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摘  要 

    面對我國自九年一貫課程改革，至實行十二年國教之際，在各界對於超額比

序原則難有共識的情況下；其實我們更應該要問的是，基礎教育的第一現場：學

校、教室、教師，到底應該要做哪些改變，才能幫助下一代，以有適應未來、實

現自我的能力。在資訊氾濫，電腦取代傳統記憶的新時代，世界各國的教育都轉

型為「以學生為中心」，看重學生「如何學」，多於老師「教什麼」，如何改變教

師與教學現場的傳統思維，提供教師新的裝備與能力，是當前教育轉變的核心。

其主要關鍵在於教師之教學，如何改變教師本身習以為常的習性與觀念，喚醒沉

睡已久的教師成為教育改革的巨人，即學校領導面臨的挑戰。而為促教師改進教

學提升教育專業，教師領導則成為此改革行動中的主要議題。教師領導是當前學

校領導新興的議題，Barth（2006）更指出教師領導的時代已經來臨。教師作為領

導者，影響其他教師改進教育實踐，共同形塑正向的學校文化，教師領導對於學

校教育之成功是至為重要的。 

  本研究主要以建構式領導相關文獻為分析資料，建構式領導是新興的領導理

論之一，為蘭伯特（L.Lambert）博士和她的同事們進行相關研究所提出的。該理

論內涵係引用學習理論中的建構主義理論，並將它應用在學校領導上。建構式領

導強調參與成員的主動建構性，這樣的觀點能促使教師重新思考教育本質，調整

心智習性並喚起教育熱忱，願意改變並運用「學習社群」的概念，善用建構式領

導會談，與其他教師一起學習，共同朝提升教學專業的目標努力，以發揮領導力

建構學校成為學習型組織。 
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