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做為職場領導者，最重要的二件事：育才、成事。
1、 育才
1、 每週一上午08:40召開主管會議，明確規劃一週之重要事項。
2、 每月召開一次擴大處務會議。
(没有責罵只有獎勵與學習～謹守揚善於公堂，規過於密室。)
3、 各守職分，各司其職～犬守夜，雞司晨，蠶吐絲，蜂釀蜜。
4、 流動的人際關係。
5、 注重品德～子不嫌母醜、犬不厭家貧。
6、 無障礙廁所，女性同仁使用廁所的習慣。
7、 昔日長官對我的啟示：無限的慈愛！我的領悟：《誡諭辭》為民父母，莫不慈愛！《弟子規》凡是人，皆需愛；天同覆，地同載。
8、 「以終為始」的做事哲學觀

2、 成事
1、 引進KIPP教育方案~103/11/26「 公立國民小學及國民中學委託私　
　　人辦理條例」（公辦民營）。
2、 103/11/19「學校型態實驗教育實施條例」~原住民族教育方案。
3、 全民愛運動~花蓮縣體育委員會暨轄屬51個單項委員會
4、 中華職棒自2013年重返花蓮舉行例行賽，迄今已連續5年安排比
        賽場次，嘉惠本縣球迷及鄉親。本（2017）年更突破職棒28年來     
            首場明星賽在花蓮開打的記錄。平均每場次吸引近5000人次。
5、 全國首創「能高棒球節」。
6、 花蓮台彩威力盃全國少棒賽。
7、 雲朗觀光太魯閣峽谷馬拉松。
8、 國際鐵人三項精英賽。
9、 花蓮縣小鐵人計畫。
10、 青少年高爾夫球培訓。
11、 奧運金牌陳詩欣深耕花蓮。
12、 全縣國民小學四年級學生到品格英語學院，免費學習一週。




3、 花蓮縣推動教育具體行政方案
教育政策計畫
一、免費教科書
二、免費簿本費
三、免代收代辦費
四、4-6歲幼兒免學雜費及幼兒教育券補助
五、免費學生營養午餐
六、免費課後輔導
七、補助學生團體平安保險
八、國際傑出青年大使培訓計畫(遊學)
九、教育希望工程公費留美計畫(留學)
十、中華職棒例行賽


全人大樹教育計畫～一藝在身　精彩一生
策略一：從縣政府、教育處到學校
方法：
（1） 資源配置到位支持教學需求～平板電腦
（二）輔導團課程精進研習計畫
（三）強化閱讀的重要性與文化局合作
（四）閱讀經典教材重新選編及錄製有聲教材

策略二：從教育行政到學校行政，校際合作，環環相扣
方法：
（一）讀經教育推廣，晨讀十分鐘。
累積看不見的競爭力
每天/10分鐘，一週/50分鐘，一個月/200分 鐘(3.3小時)
一學年40週/2000（(33.33小時=4.17個上課日），
6年多了 25個上課日
※一個上課日以8小時計算

（二）英語（課程教學科）
（三）童軍（終身教育科）
（四）夜光天使（終身教育科）
（五）小鐵人（體育保健科）
（六）棒球（體育保健科）


策略三：從校長到學生，大手牽小手
方法：
（一）	讓老師會教，讓學生好學
（二）	找好的老師
（三）	激發老師的熱情
（四）	培育專業的能力
（五）  是經師也是人師
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